


Ideas para obtener rendi-

mientos atractivos de

Inversiones

Los fondos 111D de Sarasin combinan lo mejor de ambos mundos:
los fondos de cobertura vy los fondos clasicos de inversion.

Los Fondos IIID de Sarasin

Una de las mds recientes innovaciones
ofrecidas por Sarasin es la familia de
fondos IIID. Han sido desarrollados
por los propios especialistas del banco
siguiendo los cambios introducidos
en el marco legal de la Unién Europea
que regula los fondos. Una de las
reformas mas importantes fue la de
ampliar el uso de derivados mas alla
de los objetivos de gestion eficaz de
carteras.

En el caso de los fondos ITID, este
enfoque permite a Sarasin combinar las
ventajas de un fondo de inversién
«solamente-a largo» clasico con aquéllas
derivadas de un fondo de cobertura.

Guy Monson

«En la actualidad tenemos productos
que combinan lo mejor de ambos
mundos», comenta Guy Monson,
antiguo Director de Inversiones y
ahora Consejero Delegado de la filial
de Londres de Sarasin. El valor anadido
para el cliente estd claro. Los fondos
ITID de Sarasin buscan alcanzar una
tasa de retorno que se encuentre un
tres por cien por encima de la tasa de
mercado de la respectiva divisa de
referencia del fondo. La gran ventaja
de estos nuevos e innovadores produc-
tos se encuentra en el hecho de que su
rendimiento estd mucho menos vincu-
lado con la tendencia general de los
mercados de valores que lo que pue-
den estar los fondos solamente a largo.
«Por este motivo, se ajustan a inverso-
res que buscan una tasa de retorno
claramente definida con una exposi-
cion de riesgo inferior a la media»,
explica Monson.

Las tultimas innovaciones

El concepto del fondo ITID estd siendo
ahora utilizado por Sarasin en varios
productos existentes. Una de las ulti-
mas innovaciones es un fondo IIID que
invierte en valores sobre bienes inmue-
bles por todo el mundo. Ofrece a los
inversores acceso al mercado global de
bienes inmuebles. Los expertos de
Sarasin esperan mucho de este fondo,

pues ofrece un producto a los clientes
de valores sobre bienes inmuebles sin
la volatilidad habitualmente asociada
a este sector.

Sarasin ha desarrollado, asimismo,
productos basados en el principio del
fondo IID para lograr una estrategia
de inversion que se encuentra entre las
de mayor éxito del banco: el enfoque
basado sobre materias destinado a
valores globales. Sarasin identifica
amplias tendencias globales econémi-
cas y en los distintos sectores, e invier-
te en las mejores y mas prometedoras
compaiias en su campo. El banco estd
convencido de que entre los futuros
triunfadores se van a encontrar aque-
llas compaiiias que se beneficien de un
s6lido crecimiento de las infraestructu-
ras en las economias emergentes, o
aquéllas que se sittien para beneficiar-
se de la liberalizacion global de los
mercados y del incremento de la com-
petencia. Ademads, las perspectivas son
buenas para aquellas companias que
puedan librarse de la presion de creci-
miento sobre los margenes de benefi-
cio. Esto es aplicable a compafiias
innovadoras que tienen éxito en la
aplicacion de los resultados de inves-
tigacion y desarrollo en productos

de éxito, o aquéllas que posean una
estructura de costes favorable y unos
modelos de negocio eficientes.
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Seguridad

La seguridad es nuestra
maxima prioridad

Al final del dia, todo es cuestion de dinero. Pero Matthias Hassels, Director
Financiero de Sarasin, duerme bien por las noches. La base de capital del
banco es pura roca, la liquidez es mas que suficiente. Charlando con él sobre
la seguridad del dinero de los clientes, es totalmente claro: el banco no
adquiere compromisos, y confia en un modelo de bajo riesgo.

Matthias Hassels

Esta persona de 44 anos lleva diez anos
con Sarasin, tras un largo periodo como
consejero delegado en asesoramiento
corporativo. Desde mayo del 2000 es
Director Financiero de Sarasin y dirige el
Centro Corporativo desde julio de 2005.

«El enfoque de nuestro negocio consiste en anadir
valor en todo el espectro de gestion de activos de
clientes privados e institucionales.»

Ser banquero significa asumir riesgos.
Asumir riesgos es una condicion previa
para obtener rentabilidad. — Sr. Hassels,
¢es esta manifestacion correcta?

Es realmente cierto que, como compa-
fifa, uno debe asumir determinados
riesgos si quiere conseguir un resultado.
No existe el beneficio sin contrapresta-
cion. No obstante, existen varios gra-
dos de riesgo. Bank Sarasin favorece un
modelo de negocio de bajo riesgo. De
este modo, obtenemos nuestros ingre-
sos principalmente a través de servicios
de banca privada y de gestion de acti-
vos y de patrimonio.

La crisis de los créditos hipotecarios
de alto riesgo — sub-prime esta
poniendo presion sobre los bancos.
Los clientes estan preocupados.
¢Como se ven las cosas desde el
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punto de vista de Bank Sarasin?

A la vista de los masivos saneamientos
por depreciacion de activos por parte
de grandes bancos de inversion y de
primera linea, asi como de la correspon-
diente discusion relativa a las politicas de
negocio correctas, puedo entender per-
fectamente sus preocupaciones. No ob-
stante, los bancos de inversion que se
encuentran bajo una mayor presién son
aquéllos que consideraron oportuno ex-
ponerse a mercados de alto riesgo. Como
banco privado, nosotros no operamos
en el negocio de préstamos comerciales
y los diferenciales de tipos de interés
tienen, por lo tanto, menor importancia.
Por este motivo, no nos hemos visto
afectados por la crisis. El enfoque de
nuestro negocio consiste en anadir valor
en todo el espectro de gestion de activos
de clientes privados e institucionales.

Las condiciones regulatorias son
cada vez mas exigentes. ¢Qué conse-
cuencias tiene esto para la seguridad
del banco y para la banca en general?
Si, las normas son cada vez mas estric-
tas y en cierta medida, ello limita nues-
tra libertad de accion. Con frecuencia
implica también unos costes mas eleva-
dos. Pero estoy encantado de soportar
estos costes, porque, ante todo, mejo-
ran la seguridad tanto para el cliente
como para el banco. No tengo mds que
elogios para la Comision Federal de
Banca Suiza (SFBC) por poner el liston
alto. En parte, los bancos suizos deben
su buena reputacion a la Comision.

¢Qué papel juega la imagen de Rabo-
bank cuando se trata de seguridad?
Existen unas ventajas practicas muy
especificas que conseguimos de nuestra
estrecha relacion con Rabobank. Estas
ventajas se manifiestan especificamente
en la obtencién de la liquidez, por
ejemplo, que Rabobank es capaz de
obtener en mejores condiciones que
nosotros —y en todas las divisas y con
exposicion a todos los plazos de reem-
bolso. Ademds, la clasificacion triple A
tiene un efecto positivo en nuestra
capacidad crediticia.

¢Qué precauciones adopta el Director
Financiero en el caso de mercados
volatiles?

Es esencial que contemos con un siste-
ma de gestion de riesgos estable y en
marcha, para todas las situaciones

del mercado. Nosotros contamos con
dicho sistema. Un factor decisivo es,
asimismo, decidir lo cerca del viento
que se va a navegar. Nuestro modelo
de negocio favorece la estabilidad y la
continuidad, en lugar de rendimientos
MAaximos.



Como consecuencia de la crisis crediticia de los EEUU, muchas comparnias
deberdan aceptar la critica de que sus sistemas de gestion de riesgos no han
funcionado. No es el caso de Bank Sarasin. Sarasin es consciente de la impor-
tancia de que los clientes, quienes confian su patrimonio personal al banco,
se sientan a salvo y en manos seguras. Por este motivo, evita, de forma cons-
ciente, riesgos innecesarios y confia en un modelo de negocio de bajo riesgo.
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Una donacion
cada vez que
Roger Federer

consigueup ace

.

SARASIN

OFFICIAL BANK

EISWISS
INDOORS

Sarasin es el banco oficial de los
Swiss Indoors, uno de los torneos de
tenis mas importantes en el mundo.
Pero Sarasin no se conforma simple-
mente con aparecer como patrocina-
dor — el torneo siempre ofrece la opor-
tunidad de hacer algo para la socie-
dad en general. Sarasin apoya a
organizaciones como la Fundacion
Roger Federer, UNICEF, y la iniciativa
«Fit-4-Future» de la Fundacion Cleven-
Becker para combatir la obesidad y

la falta de ejercicio fisico en los ninos.
En 2007, por cada ace que logro
Roger Federer, Sarasin dond 1.000
francos a la organizacion Suiza Sport-
hilfe, dedicada a formar a jovenes
deportistas con talento en Suiza.
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Valores y responsabilidad

El banco esta comprometido
con el deporte y con la cultura

g

El banco esta activo en los campos del arte, el deporte y la salud, apoyando

iniciativas con objetivos que el banco considera son importantes y relevantes

desde un punto de vista social, pero que a la vez cumplan con los valores

empresariales propios del banco. En el campo del arte, Sarasin esta orgulloso

de haber promocionado el arte moderno clasico durante mas de diez anos

apoyando a la Fundacion Beyeler en Suiza. Este compromiso encuentra su
continuacion légica en el apoyo al arte contemporaneo de la region que en
la actualidad es la mas apasionante del mundo: China

Sarasin es uno de los socios
de la Shanghai Biennale

Durante los proximos ocho afios,

en principio hasta 2016, Bank Sarasin
serd uno de los socios de la Shanghai
Biennale. Desde que fue organizada
por primera vez hace unos diez afos,
se ha convertido en la exposicion de
arte mas importante de Asia, estable-
ciendo algunas de las tendencias
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esenciales del arte contemporaneo
chino. Durante los tltimos afios,

el desarrollo del arte moderno chino
ha representado la tendencia mas
emocionante dentro del mundo del
arte internacional, y se encuentra
entre lo mejor que puede ofrecer el
arte contemporaneo. La Shanghai
Biennale estd acreditada como catali-
zadora del desarrollo y progreso de
muchos artistas chinos.

Arte chino en Hong Kong

El dinamismo de China no puede com-
pararse con pricticamente el de ningu-
na otra region del mundo. Este dina-
mismo se extiende no solamente a la
economia, sino también a la totalidad
de la sociedad, una sociedad que se
encuentra en medio de una profunda
agitacion y de un profundo cambio.

El arte chino contemporaneo afronta
directamente este cambio. En verano
de 2007, Sarasin patrocind le exposicion
«What’s next» en Hong Kong, en la que
22 artistas expusieron mas de 60 cua-
dros y esculturas. A través de este com-
promiso, Sarasin no solamente busca
apoyar la creacion artistica, sino que
también pasa a formar parte de la escena
social en Asia, en la que el arte contem-
pordneo juega un papel fundamental.
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Los bosques
del mundo
visitan Suiza

Los bosques forman parte del patrimo-
nio amenazado de la humanidad — un
patrimonio ante el que se han enfrentado
en el pasado un gran nimero de fot6-
grafos internacionalmente reconocidos.
El expositor Heinrich Gohl organizo
una muestra de mas de 100 obras de
gran formato, en el invierno de 2007,
en la mundialmente conocida Fundacion
Beyeler en Riehen, cerca de Basilea, que
fue generosamente patrocinada por

Bank Sarasin. Se expusieron las obras de
Anselm Adams, Edgard Weston, Ernst
Hass y Frans Lanting. Sarasin estaba
encantado de apoyar esta exposicion,
no solamente porque el logo del banco
es un roble, sino porque la proteccion de
los bosques del mundo es un imperativo
de sostenibilidad, con la que Sarasin se
encuentra comprometido. La exposicion
va a ser trasladada a Locarno, en Suiza,
entre marzo y junio de 2008.
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Valores y responsabilidad

Sarasin y Rabobank:

sinergias suizo-holandesas

El banco holandés Rabobank acaparo los titulares a comienzos de 2007 con la decision de ejercitar la opcion de compra
otorgada en el ano 2002 sobre la mayoria del capital social de Bank Sarasin. Proporciono claridad en cuanto a la titula-
ridad del banco y, por otra parte, la asociacion proporcioné a Sarasin una cuestion en particular: oportunidades. Ello

se debe a que Rabobank no es solamente una institucion excepcionalmente sélida desde un punto de vista financiero,
sino que es uno de los pocos bancos en el mundo que puede alardear de contar con una clasificacion triple A.

«Doy la bienvenida a la transaccion,
porque destierra la incertidumbre
sobre la adquisicion de Bank Sarasin.
Ahora existe estabilidad, lo que nos
permite poner en practica nuestra
estrategia de crecimiento. Estoy con-
vencido de que Bank Sarasin tiene
un futuro fantastico por delante».
Estas eran las palabras de confianza
de Joachim H. Straehle, Consejero
Delegado de Sarasin. Un afio después
la euforia continda, puesto que la
asociacion estratégica entre el nuevo
accionista mayoritario y Sarasin es

la simbiosis perfecta entre una sélida
fuerza financiera y la calidad de la
banca privada suiza.

Arando en el mismo surco

La gente piensa en Rabobank simple-
mente como un banco para granjeros,
pero se equivocan a la hora de valorar
su dimension, su potencial y su imagen
internacional. Rabobank es el primer
puerto de escala para todas las cuestio-
nes financieras relativas a los sectores
agricolas y de productos alimenticios
en todo el mundo. Fundado en 1896,
el banco es hoy en dia una de las insti-
tuciones financieras mas estables del
mundo. Es el tinico banco comercial
privado que ha mantenido una clasifi-
cacion crediticia triple A durante 21
afos consecutivos. Como banco con
estructura corporativa, Rabobank — en
contraste con bancos que cotizan en
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bolsa — puede desmarcarse de la presion
de obtener beneficios a corto plazo,
permaneciendo fiel a sus estrategias de
largo plazo, permitiéndole de este modo
captar fuentes de ingresos sostenibles.

Recolectando conjunta-
mente una mayor cosecha

Estas ventajas también benefician a los
propios planes de crecimiento de Bank
Sarasin. Incluso en el contexto de la
alianza estratégica de 2002, se establecie-
ron unos importantes cimientos, puesto
que Rabobank presenté a sus entidades
internacionales de banca privada como
pago en especie. Mientras otros bancos

tienen que invertir grandes sumas de
dinero en constituir sucursales interna-
cionales, Sarasin ya contaba con infra-
estructuras en funcionamiento y una
solida red de relaciones a su disposicion.
Esto le permiti6 concentrarse en su
negocio principal y embarcarse en una
mayor expansion. Ahora, las sinergias
derivadas de los productos que se ofre-
cen hacen que su presencia se note rapi-
damente. El hecho de que Sarasin conti-
nue operando de forma independiente
en los mercados es una prueba de la
confianza depositada por Rabobank en
su solido socio, demostrando al mismo
tiempo una situacion de éxito seguro
para ambas compaiifas.
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[.os cimientos éticos

Ningiin banco puede funcionar sin contar con la confianza de sus clientes. Es
el capital mas valioso que posee un banco y debe ser protegido a toda costa.
Generar esta confianza requiere, no sélo una gran cantidad de tiempo, sino
también, y sobre todo, transparencia, honestidad y franqueza. Solamente las
compaiias que fundamenten su trabajo sobre unos solidos cimientos éticos
podran construir esta confianza y demostrarla una y otra vez, cada dia, duran-
te décadas, si no siglos. Los valores de Bank Sarasin han tenido como base
durante mas de 160 anos esos firmes cimientos. Es la base solida para un

éxito futuro.

Quien quiera que confie sus activos, o
aquéllos de su familia, a un banco pri-
vado como Sarasin necesita obtener
una cosa por encima de las demas: la
certidumbre de que ha encontrado el
lugar correcto y que pueden confiar
completamente en Sarasin sin que
haya lugar a dudas. «Sin esta confian-
za no es posible desarrollar una rela-
ci6n profunda y beneficiosa» comenta
Joachim Straehle, Consejero Delegado
de Sarasin. No es posible generar con-
fianza sin una conviccién y unas for-
mas de comportamiento anclados
sobre la base de un sé6lido sistema de
valores. Estos valores incluyen trans-
parencia, honestidad y franqueza.

Transparencia significa ser honesta y
francamente responsable con los clien-
tes, empleados y accionistas en cada
situacion, y mantenerles plenamente
informados. Mientras que esto es facil
de conseguir en los buenos tiempos, es
mads dificil cuando hay que comunicar
malas noticias. Pero aquéllos que real-
mente manifiestan de forma clara la
situacion de las cosas, sin excusas ni
adornos, incluso en tiempos dificiles,
han creado los cimientos de una base
solida de confianza futura. «Por este
motivo, damos una gran importancia
al hecho de que, en Sarasin, informa-

mos y comunicamos de una forma
abierta y franca», destaca Joachim
Straehle.

La confianza no es posible sin honesti-
dad. Es la base de todas las relaciones
comerciales a largo plazo y depende de
que ambos socios se vean a si mismos
como ganadores y que realicen trans-
acciones comerciales mutuas en un
ambiente positivo. Es por ello por lo
que Bank Sarasin concede una gran
importancia a la satisfaccion del cliente
y hace todo lo posible para garantizar
que sean tratados con honestidad en el
transcurso del negocio diario del banco.
Esto significa, por ejemplo, que los
cargos del banco se comunican de
forma clara y que no se generan expec-
tativas que el banco no pueda cumplir.
El mds minimo elemento de duda
puede crear rapidamente una sombra
en el contexto de una buena relacién
comercial. «Un cliente debe siempre
tener la impresion justificada de que

Sarasin le proporciona el mejor servi-
cio y con la mejor calidad posible»,
indica Straehle.

Al final del dia, la franqueza es uno de
los cimientos sobre los que se funda-
mentan los valores de Sarasin. Esto
incluye franqueza hacia otros seres
humanos y darles un trato de respeto y
de sincero interés. Es necesario apren-
der de ellos, y comprenderlos mejor y
a la vision que tienen del mundo. Esto
es de aplicacion tanto a clientes del
banco como a sus empleados. Existen
pocas cosas que susciten mayor confi-
anza que el respeto y el interés sincero
que uno puede mostrar por otros seres
humanos y por sus convicciones.

Pero la franqueza es también una
disposicion de animo que es hoy en
dia mas necesaria que nunca. Nuestro
mundo se encuentra ante un estado
de cambio constante. Estan surgiendo
nuevos problemas, y en muchos cam-
pos es esencial poder ver las cosas

de forma distinta y novedosa. Quien
quiera operar con éxito en el siglo
XXI debe ser consciente de que se
requieren dos virtudes principales:
«Tradicion, anclada sobre sélidas
convicciones y buena voluntad

para enfrentarse a los emocionantes
cambios que muestra el mundo»,
manifiesta Joachim Straehle.

«Tradicion, anclada sobre solidas convicciones vy
buena voluntad para enfrentarse a los emocionantes
cambios que muestra el mundo.»
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Valores y responsabilidad

Nos tomamos en serio nuestra
responsabilidad

Sarasin es extremadamente serio a la hora de afrontar sus responsabilidades
con respecto a sus clientes, su personal, sus accionistas y la sociedad en
general. Esto es asi porque estamos convencidos de que una compaiia sola-
mente es capaz de conseguir triunfar a largo plazo si actia de forma respon-
sable. Nuestro trabajo diario esta guiado por los valores esenciales que cum-
ple la compania: una conducta diligente y un servicio dedicado a través del
esfuerzo. Sarasin y sus empleados han desarrollado siete valores esenciales
que sustentan sus practicas de trabajo diarias en el banco.

Lo primero son las personas
e Respeto por la gente, con indepen-
dencia de cual sea su posicion:
— Aceptacion de personalidades
diferentes.
— El dinero no es un fin en si mismo.

El interés de todos cuenta

e Tratamos por igual el interés
de nuestros clientes, empleados
y accionistas.

Nos centramos en el rendimiento

¢ Un excelente rendimiento en un
buen ambiente. Enfoque basico:
«Querer mas, querer conseguir mas.»

Somos empresarios

e Cada empleado deberia ser animado
a desarrollar una forma de pensar
y un comportamiento empresarial.

e QObjetivos e intereses compartidos
para el banco.
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Ser competentes es lo primero

e Decisiones adoptadas sobre la
base de argumentos razonados.

e Los empleados juegan un papel
activo en la preparacion de las
decisiones, con independencia
de su rango.

Pensamos positivamente

e Honestidad en la valoracion.

e Reconocimiento y orgullo en el
cumplimiento.

e Un toque de sentido del humor.

e Un clima de mutua confianza.

Discrecion, honestidad, confianza

e |as piedras angulares de nuestra
interaccion — la base para que tanto
los clientes como el banco consi-
gan lo maximo.

Sarasin esta compro-
metido con un buen
gobierno corporativo

Los estandares fijados para direc-
tivos de cada compania cotizada
son en la actualidad extremada-
mente elevados. Sirven como
mecanismo de seguridad para los
inversores y se han disenado para
garantizar que la compania esté
dirigida de forma responsable.
Bank Sarasin sigue los principios
y reglas de gobierno corporativo
desde hace muchos anos.

Bank Sarasin cumple con las direc-
trices de gobierno corporativo de
la Bolsa de Valores suiza SWX, asi
como las recomendaciones de la
Federacion Comercial Suiza (eco-
nomiesuisse), cuyo «Codigo de
Conducta de Gobierno Corporativo»
es la base de los principios de
direccion corporativa de Sarasin.
Como banco constituido bajo la ley
suiza, Sarasin debe presentar sus
estatutos y sus Normas Comercia-
les y Organizativas a la Comision
Federal de Banca Suiza, para su
aprobacion.
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Sostenibilidad - Nuestro uturo. U’na ision de conjunto de

los datos mas |mportantes se encuentra asimismo publicada
en.el folleto «Hechos y Cifras.» Todas,las publicaciones se_.

han realizado'en papel reciclado.'Se pueden solicitar u S

coplas de estos documentos en Internet, en Www.sarasin.ch

Fuentes Mixtas

Grupo de producto de bosques bien
gestionados y otras fuentes controladas.
www.fsc.org Certno.SQS-COC-21279
© 1996 Forest Stewardship Council
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