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Communiqué aux médias 
Bâle, 29 juillet 2010 
 
Résultats semestriels 2010 de la Banque Sarasin & Cie SA: 
 

La Banque Sarasin confirme sa robuste dynamique de 
croissance 
 
 
Nouvel afflux d'argent frais de CHF 6,4 milliards (+14% p. a.) – Volume des actifs sous gestion de 
CHF 96,2 milliards proche de l'objectif des 100 milliards – Progression de 11% à CHF 60,1 
millions du bénéfice consolidé – Croissance de 6% à CHF 332,6 millions du produit d'exploitation 
– Objectifs inchangés et focalisation sur l’amélioration de la situation bénéficiaire 
 
Stratégie de croissance confirmée par les apports nets de fonds – montant des actifs sous 
gestion proche de l'objectif 
La Banque Sarasin poursuit son expansion à un rythme soutenu avec des apports nets de fonds 
toujours substantiels de CHF 6,4 milliards. Cet afflux d'argent frais correspond à un taux de 
croissance annualisé de 14%. Grâce à l'acquisition de nombreux nouveaux clients, les actifs sous 
gestion sont passés de CHF 93,7 milliards à CHF 96,2 milliards entre le 31.12.2009 et le 
30.6.2010. Le volume des fortunes gérées par le groupe Sarasin selon une approche durable a 
progressé de 4% à CHF 12,4 milliards depuis le début de l'année (31.12.2009: CHF 11,9 
milliards). Compte tenu de ces bons résultats, la banque a la conviction qu’elle pourra générer d’ici 
la fin de l’année un afflux d'argent frais de 10% ou CHF 9,4 milliards conforme à l'objectif fixé pour 
2010. Le volume des actifs sous gestion a diminué de CHF 3,2 milliards en raison de la 
performance des marchés et d’effets de change. 
 
Bon niveau de rentabilité malgré la diminution du résultat des opérations de négoce 
Au premier semestre 2010, le groupe Sarasin a dégagé un produit d'exploitation de CHF 332,6 
millions, en progression de 6% par rapport à la même période de l'année dernière (1er semestre 
2009: CHF 315,1 millions). Cette hausse reflète l'élargissement de la base de clients dans le 
cadre de la stratégie de croissance : le résultat des opérations de commissions et des prestations 
de services s'est accru de 28% à CHF 218,9 millions. Le résultat des opérations d'intérêts a 
augmenté de 10% du fait de l'augmentation du volume des opérations de crédit avec la clientèle 
privée et se chiffre à CHF 74,5 millions. Le résultat des opérations de négoce a en revanche reculé 
de 63% à CHF 23,2 millions (1er semestre 2009: CHF 62,8 millions). Alors que le produit des 
opérations de négoce de titres pour le compte de la clientèle et pour compte propre ainsi que le 
produit du négoce de produits structurés sont restés stables au niveau de l'année dernière, le 
produit des  placements  et des opérations en bons du Trésor a nettement diminué à cause de la 
conclusion de transactions de couverture contre une hausse des taux ainsi que d'effets de change. 
Les autres produits ont augmenté de 13% à CHF 15,8 millions grâce aux plus-values réalisées sur 
certains placements propres. 
 
Faible hausse des coûts attribuable aux initiatives de croissance 
Les charges d'exploitation se sont accrues de 5% durant la période et passent de CHF 230,3 
millions à CHF 242,6 millions. Les frais de personnel ont progressé de 4% à CHF 175,6 millions 
(1er semestre 2009: CHF 168,5 millions) en raison de l'augmentation de l'effectif du personnel et 
d’ajustements salariaux. Les frais généraux s'inscrivent en hausse de 8% à CHF 67,0 millions (1er 
semestre 2009: CHF 61,8 millions). L'évolution des coûts reste donc contenue malgré le 
renforcement de l'équipe de conseillers à la clientèle et les investissements effectués dans la 
stratégie de croissance – en première ligne l'établissement d'un troisième site en Allemagne 
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(Nuremberg), l'ouverture de succursales en Pologne (Varsovie), en Autriche (Vienne) et en Inde 
(Mumbai et New Delhi), mais aussi les tâches liées à l'introduction du logiciel bancaire Avaloq en 
Asie. La décision de fermer les sites espagnols et de remplacer les conseillers à la clientèle dont la 
rentabilité était insuffisante prouve que la banque assure par ailleurs un suivi rigoureux des 
opportunités d'affaires.  
 
Progression du bénéfice consolidé – solidité financière confirmée 
Le cost income ratio de 77,3% se situe au même niveau que l'année dernière (1er semestre 2009: 
77,5%). Le bénéfice consolidé de la banque de CHF 60,1 millions a progressé de 11% par rapport 
au bénéfice de CHF 53,9 millions réalisé durant la même période de l'exercice précédent et 
témoigne des bons résultats dégagés au premier semestre 2010. Les fonds propres de la banque 
se montent à CHF 1,2 milliard et n'ont pratiquement pas varié par rapport au niveau de 2009. Le 
30.6.2010, le ratio de couverture avait reculé à 7,4% (30.6.2009: 8,4%) du fait de la croissance 
des affaires. Le ratio BRI de catégorie 1 (fonds propres de base en pour cent des actifs pondérés 
du risque) est resté stable et se montait à 16,3% à la fin juin 2010. 
 
Christoph Ammann, président du conseil d'administration de la Banque Sarasin & Cie SA 
«Le résultat semestriel 2010 montre que notre stratégie porte ses fruits et que les initiatives de 
croissance de la direction sont axées pertinemment sur les marchés les plus prometteurs. Le fait 
que seule une proportion minime des fortunes sous gestion ne sont pas déclarées nous procure en 
outre des avantages non négligeables à moyen terme. Quels que soient les développements 
réglementaires, nous avons l’intention de ne plus gérer de capitaux non déclarés dès la fin 2012.» 
 
Joachim H. Straehle, CEO de la Banque Sarasin & Cie SA 
«L'afflux continuel d'argent frais témoigne de notre dynamique de croissance robuste et souligne la 
qualité de notre équipe de conseillers ainsi que la bonne renommée de notre banque. Nous avons 
consolidé notre positionnement sur les marchés internationaux les plus attrayants grâce au 
renforcement sélectif de notre réseau de succursales et de notre équipe de conseillers à la 
clientèle. La progression de notre rentabilité, malgré la diminution du résultat des opérations de 
négoce, est réjouissante. Nous continuons néanmoins de nous focaliser sur l'amélioration à long 
terme de notre situation bénéficiaire et de notre marge brute.» 
 
Perspectives pour le deuxième semestre 2010: objectifs inchangés et amélioration de la 
situation bénéficiaire 
La Banque Sarasin s'attend à un ralentissement de la conjoncture internationale au deuxième 
semestre 2010, car les chiffres économiques se détériorent et la disparition graduelle des 
impulsions fiscales freine la croissance. La banque maintient pourtant les objectifs quantitatifs 
fixés pour 2010, à savoir recueillir des apports nets de fonds de 10% et augmenter la masse sous 
gestion à CHF 100 milliards. Pour autant que les marchés financiers restent stables, ces objectifs 
pourront être atteints. La banque accorde la priorité à l'amélioration de sa situation bénéficiaire et 
de sa marge brute. En accord avec sa stratégie de croissance, elle entend renforcer encore son 
équipe de conseillers à la clientèle. Toutes les initiatives sont concrétisées de façon sélective dans 
un souci de rentabilité. 
 
La banque, dont les activités sont déjà largement diversifiées sur le plan géographique, se 
focalisera encore davantage sur les marchés les plus prometteurs. Sarasin s'intéresse avant tout à 
des pays européens choisis comme l'Allemagne, ainsi qu'aux marchés de croissance d’Asie et du 
Moyen-Orient. Le groupe va renforcer sa présence dans cette région en ouvrant des succursales à 
Bahreïn et à Abu Dhabi. Sarasin a de grandes attentes concernant sa récente implantation en Inde 
et la licence bancaire obtenue à Hongkong au premier semestre 2010. Il est prévu de demander 
également une licence bancaire à Singapour. 
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Pour de plus amples renseignements: 
Benedikt Gratzl  |  Head of Corporate Communications, Media Relations 
T: +41 (0)61 277 70 88  |  e-mail: benedikt.gratzl@sarasin.ch  
 
Dr. Franziska Gumpfer-Keller  |  Deputy Head Corporate Communications, Media Relations 
T: +41 (0)44 213 97 35  |  e-mail: franziska.gumpfer@sarasin.ch 
 
 
Sarasin – Private banking suisse durable depuis 1841 – www.sarasin.com 
Le groupe Sarasin tire ses racines d’une banque privée suisse réputée. En tant que prestataire 
international de services financiers durables, le groupe est aujourd’hui présent sur plus de 20 sites 
en Europe, au Moyen-Orient et en Asie. Á la fin juin 2010, il gérait des actifs pour une contre-valeur 
de CHF 96,2 milliards et employait quelque 1 500 collaborateurs. Son actionnaire majoritaire est la 
banque néerlandaise Rabobank notée AAA, un rating attestant une solvabilité à toute épreuve. 
 
Banque Sarasin & Cie SA – Private banking suisse durable depuis 1841 – www.sarasin.ch 
La Banque Sarasin est l’une des premières banques privées de Suisse. Son engagement pour une 
orientation durable constitue un élément essentiel de sa philosophie d’entreprise. Spécialisée dans 
le conseil en placement et la gestion de fortune, elle offre un service compétent et des produits de 
qualité à une clientèle privée et institutionnelle. En Suisse, la banque est présente à Bâle (siège 
principal), Berne, Zurich, Genève et Lugano. La Banque Sarasin & Cie SA est cotée au SIX Swiss 
Exchange. 
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Chiffres 
clés

(consolidés)

Compte de résultats consolidé

1S 2010 1S 2009 2S 2009 2S 2009 Variation

chiffres 1S 2009 

en 1 000 CHF ajustés1 en %

Produit des opérations d’intérêts 74 538 67 844 62 832 62 832 9,9

Résultat des opérations de commissions et des prestations de services 218 929 170 486 228 025 228 025 28,4

Résultat des opérations de négoce 23 242 62 805 40 699 40 699 –63,0

Autres résultats ordinaires 15 847 14 013 27 224 27 224 13,1

Produit d’exploitation 332 556 315 148 358 780 358 780 5,5

Charges de personnel 175 587 168 487 190 354 190 354 4,2

Frais de gestion et de bureau 67 030 61 791 66 210 66 210 8,5

Charges d’exploitation 242 617 230 278 256 564 256 564 5,4

Bénéfice brut 89 939 84 870 102 216 102 216 6,0

Amortissements sur l’actif immobilisé 14 395 13 975 19 045 19 045 3,0

Correctifs de valeurs, provisions et pertes 1 348 4 419 3 068 73 251 –69,5

Résultat du groupe avant impôts 74 196 66 476 80 103 9 920 11,6

Impôts 14 136 12 593 12 275 12 275 12,3

Résultat du groupe y compris intérêts minoritaires 60 060 53 883 67 828 –2 355 11,5

Résultat du groupe sans intérêts minoritaires 51 240 50 784 57 206 –12 977 0,9

Résultat du groupe

(en mio CHF)

65,3

35,7

97,3

76,2 75,3

39,1
53,9

67,8
60,1

1S
2006

2S
2006

1S
2007

chiffres 
ajustés

2S
2007

1S
2008

2S
2008

chiffres 
ajustés

1S
2009

2S
2009

chiffres 
ajustés

1S
2010

Apports nets de fonds par semestre

(en mia CHF)

2,0 2,1

6,0
5,1

7,2 7,3

4,8

7,7

6,4

1S
2006 2007 2008 2009

2S 1S 2S 1S 2S 1S 2S 1S
2010
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Bilan consolidé

en 1 000 CHF 30.06.2010 30.06.2009 31.12.2009

Total du bilan 17 330 809 13 603 939 15 300 818

Créances sur la clientèle 9 154 315 5 928 486 7 320 077

Engagements envers la clientèle 11 381 067 9 351 514 10 236 512

Fonds propres (y compris intérêts minoritaires) 1 281 654 1 279 076 1 291 738

Fonds propres (sans intérêts minoritaires) 1 230 363 1 228 544 1 240 789

Actifs sous gestion2

en mio CHF 1S 2010 1S 2009 2S 2009

Total des actifs sous gestion 96 205 79 926 93 697

Variation liée aux acquisitions 0 0 0

Variation liée à des désinvestissements –683 –442 0

Variation liée à des apports nets de fonds 6 405 4 792 7 682

Variation liée aux performances –3 214 5 897 6 089

Augmentation / diminution des actifs sous gestion (en %) 2,7 14,7 17,2

Résultat par segment (avant impôts)

1S 2010 1S 2009 2S 2009 2S 2009

chiffres

en 1 000 CHF ajustés

Private Banking 37 436 3 903 26 326 26 326

Trading & Family Offices 23 728 31 963 26 034 26 034

Asset Management, Products & Sales 30 886 15 320 34 587 34 587

bank zweiplus 7 404 4 103 6 019 6 019

Corporate Center –25 258 11 187 –12 863 –83 046

Total 74 196 66 476 80 103 9 920

Evolution des actifs sous gestion

(en mia CHF)

31.12.2009 30.06.2010

93,7

+6,4 –0,7–0,6 –2,6

96,2

Apports 
de fonds

nets
1S 2010

Performance 
des

marchés

Effets 
de change

Vente
Colombo

+3%

Actifs sous gestion  Apports de fonds

Actifs sous gestion et apports de fonds 

selon le domicile de la clientèle3

(en mia CHF)

Suisse Asie et Moyen Orient

Europe (sans la Suisse)      Reste du monde

30.06.2010 1S 2010

Total 96,2 Total 6,4

19,3

4,9

36,0

36,0

1,5

1,0
0,4

3,5
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Ratios

1S 2010 1S 2009 2S 2009 2S 2009

chiffres

en % ajustés

Marge brute sur les actifs sous gestion4 0,69 0,86 0,82 0,82

Rendement de l’actif (ROA)

– Produit d’exploitation en % du total du bilan5 4,1 4,8 5,0 5,0

– Résultat consolidé en % du total du bilan5 0,7 0,8 0,9 –0,0

Cost income ratio6 77,3 77,5 76,8 76,8

Rendement des fonds propres7 9,3 8,7 10,3 –0,4

en % 30.06.2010 30.06.2009 31.12.2009

Ratio de couverture8 7,4 9,4 8,4

Ratio BRI de catégorie 19 16,3 15,4 16,3

Chiffres clés par collaborateur10

1S 2010 1S 2009 2S 2009 2S 2009

chiffres

en CHF ajustés

Produit d’exploitation 213 753 204 939 232 266 232 266

Charges d’exploitation 155 944 149 748 166 094 166 094

Bénéfice brut 57 809 55 190 66 172 66 172

Résultat du groupe (y compris intérêts minoritaires) 38 604 35 040 43 910 –1 525

Evolution du cours boursier 

(indexé à 100 le 30.06.2009)

160

140

120

100

80

60

40

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010

Action nominative B Banque Sarasin & Cie SA                  

Swiss Performance Index (SPI)
1S 2008 2S 2008

chiffres 
ajustés

1S 2009 2S 2009
chiffres 
ajustés

1S 2010

Cost income ratio6

(en %)

71,4 84,3 77,5 76,8 77,3
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Chiffres clés par action nominative B d’une valeur nominale de CHF 0,35

1S 2010 1S 2009 2S 2009 2S 2009

chiffres

en CHF ajustés

Bénéfice brut 1,4 1,4 1,6 1,6

Résultat du groupe 0,8 0,8 0,9 –0,2

Valeur boursière11

en CHF 1S 2010 1S 2009 2S 2009

Jour de référence (fin de période) 43,20 33,80 39,10

Plus haut 44,60 36,75 45,20

Plus bas 34,70 21,50 30,90

Capitalisation boursière (fin de période, en mio CHF) 2 717 2 067 2 459

Actionnaires enregistrés (fin de période) 2 174 2 188 2 161

Effectif du personnel (converti en unités de personnel)

30.06.2010 30.06.2009 31.12.2009

Groupe 1 595,4 1 540,3 1 556,8

Dont en Suisse 1 066,6 1 049,0 1 043,0

Dont à l’étranger 528,8 491,3 513,8

Conseiller à la clientèle (ajusté temps partiels)

y compris assitant(e)s 30.06.2010 30.06.2009 31.12.2009

Groupe 430,1 416,7 426,0

Dont en Suisse 251,2 244,7 242,2

Dont à l’étranger 178,9 172,0 183,8

1 En 2009 la Banque Sarasin a réévalué sa participation de 40% dans NZB Holding et procédé à un amortissement de CHF 70,2 millions.

2 Des valeurs mobilières, des droits-valeurs, des métaux précieux ainsi que des placements fiduciaires sont saisis à la valeur du marché. Les indica -

tions se réfèrent aussi bien aux valeurs déposées auprès de sociétés du groupe que chez des tiers pour lesquels les sociétés du groupe exercent

un mandat de gestion. La fortune des fonds de placement se compose des fonds de placement du groupe Sarasin autorisés à la vente au public.

3 Désormais, les trusts et les fondations sont également ventilés en fonction du domicile de l’ayant droit économique. Les chiffres de l’exercice

précédent ont été ajustés de façon correpsondante. 

4 La marge brute sur les actifs sous gestion est désormais calculée sur les valeurs moyennes en fin de mois (valeurs semestrielles auparavant).

5 Total du bilan : moyenne sur deux ans.

6 Charges d’exploitation plus amortissements sur les immobilisations corporelles / produit d’exploitation.

7 Fonds propres avant emploi du bénéfice : moyenne sur deux ans, y compris intérêts minoritaires.

8 Fonds propres y compris intérêts minoritaires, en % du total du bilan.

9 Le calcul a été effectué selon l’approche standard suisse (AS-CH).

10 Collaborateurs : effectif annuel moyen (en unités de personnel).

11 Cours de clôture.
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