SARASIN

Aktionarsbrief

Basel, 28. Februar 2005

Konzerngewinn steigt um 46 % auf CHF 102 Mio.

Fortschritte im operativen Geschift: Betriebsergebnis + 11%, Kundenvermégen + 11%

Sehr geehrte Aktionarin
Sehr geehrter Aktionar

Die Erzielung einer markt- und risikogerechten Rendite und die Schaffung eines profitablen Wachs-
tums sind die wesentlichen finanziellen Ziele, denen wir uns im Verhiltnis zu unseren Aktionirinnen
und Aktioniren verpflichtet fiihlen. Bei der Umsetzung dieser Ziele sind wir im Geschiftsjahr 2004
einen guten Schritt vorangekommen. Das operative Geschiftsergebnis nahm um 11% auf CHF 71
Mio. zu. Durch den ausserordentlichen Ertrag aus dem Verkauf der Banque Jenni & Cie SA stieg der
Konzerngewinn insgesamt um 46% und ibertraf die CHF 100 Mio. Grenze. Der Verwaltungsrat
schliagt der Generalversammlung vom 25. April 2005 vor, die Dividende von CHF 50 auf CHF 60 pro
Namenaktie B zu erhéhen.

Neben der positiven finanziellen Entwicklung haben wir Fortschritte beim Ausbau unserer operativen
Geschiftsaktivititen erzielt. Am Finanzplatz London konnten wir unser Geschift durch die Uber-
nahme der Asset Management Gesellschaft Chiswell Associates Ltd erheblich ausweiten und haben
dort die betreuten Kundenvermoégen auf rund CHF 9 Mia. erhoht. In der Schweiz haben wir am
Standort Lugano eine Ubernahmevereinbarung mit dem Vermdogensverwalter Colombo Gestioni
Patrimoniali SA getroffen. An dieser Gesellschaft, die private Kundenvermégen im Umfang von CHF
686 Mio. betreut, sind wir per Ende 2004 mit einem Anteil von zunichst 50,1% beteiligt. Es ist ver-
einbart, dass diese Beteiligung bis 2006 auf 100% ausgedehnt wird. Neben dem Wachstum an beste-
henden Standorten haben wir uns mit dem Einstieg in neue Mirkte befasst. In Dubai, einem der auf-
strebenden Finanzplitze im Wachstumsmarkt Mittlerer Osten, sind wir ein Joint Venture mit der Al-
pen Capital Corporation Ltd eingegangen. Von der lokalen Aufsichtsbeh6rde haben wir in diesen Ta-
gen die notwendigen Lizenzen erhalten und werden ab dem zweiten Quartal 2005 unter dem Namen
Bank Sarasin-Alpen (ME) Limited die Geschiftstitigkeit in Dubai aufnehmen.

Die vorgenannten Aktivititen und die gute Entwicklung im operativen Geschift haben dazu beigetra-
gen, dass die betreuten Kundenvermégen gegeniiber dem Jahresende 2003 um CHF 5,2 Mia. oder
11% auf CHF 53,8 Mrd. angestiegen sind.

Auf dieser Grundlage sehen wir dem laufenden Geschiftsjahr mit Optimismus entgegen. Die grosse
Belastung durch die Migration auf die neue IT-Plattform avaloq liegt hinter uns, so dass wir unsere
ganze Kraft auf die Bearbeitung der Mirkte, die Betreuung unserer Kunden und die Qualitidt unserer
Produkte richten konnen. Dies sind gute Voraussetzungen fiir eine weitere Verbesserung von Profitabi-
litdt und operativer Effizienz.
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Finanzmirkte 2004: Reich an Unwigbarkeiten,
Widerspriichen, Angsten und Hoffnungen

Das Jahr 2004 begann mit einem Kursfeuerwerk.
Steigende Konjunkturindikatoren bei weiterhin
ausgepragt expansiver Geldpolitik der Zentral-
banken verhalfen den Aktienmirkten anfinglich
zu einer starken Performance. Diese Rallye wurde
durch den terroristischen Anschlag in Madrid am
11. Mairz abrupt gestoppt. Damit rickten die
geopolitischen Risiken, die bereits das Vorjahr
stark belastet hatten, wieder in den Fokus der
Finanzmarkte. Das zweite Quartal war tiberschat-
tet durch die Zunahme kriegerischer Handlungen
im Irak und rapide ansteigende Roholpreise. Auf-
grund geddmpfter Wachstumsaussichten kam es
im zweiten und dritten Quartal des Jahres zu ei-
nem frithzeitigen und unerwarteten Riickgang der
Obligationenrenditen, wihrend die Aktienmarkte
an Boden verloren. Erst im Anschluss an die ame-
rikanischen Wahlen im Herbst 2004 drehte die
Stimmung an den Finanzmirkten und die Aktien
konnten mit einer eindrucksvollen Jahresendrallye
die Performance ins Positive wenden. Dennoch
blieb auch im vierten Quartal das Umfeld insbe-
sondere fir Europa schwierig. Der Dollar kam
unter Druck und wertete sich gegeniiber dem
Schweizer Franken um 10% ab. Dies weckte
Angste vor einem Vertrauensverlust in die Welt-
leitwahrung und fiihrte zu einem Anstieg der
langfristigen US-Zinsen. Zieht man Bilanz tber
das gesamte Jahr, so boten die Rahmenbedingun-
gen des Marktes zwar wechselvolle, aber durch-
aus aussichtsreiche Rahmenbedingungen fiir eine
erfolgreiche Entwicklung unserer Geschafte.

Grosse Schwankungen bei Borsenumsitzen und
Ertrigen

So volatil sich die Finanzmarkte im Jahresverlauf
gezeigt haben, so wechselhaft war auch der Ge-
schiftsverlauf in dieser Zeit. Spitzenergebnisse im
ersten Quartal waren gefolgt von zwei umsatz-
und ertragsarmen Quartalen, bevor im vierten
Quartal die Geschiftsaktivititen nochmals deut-

lich an Dynamik gewannen. Bei der Analyse unse-
res Geschiftsergebnisses sind neben diesen Volati-
litatseinfliissen drei Aspekte besonders zu beriick-
sichtigen: Zum einen schliagt sich der Kauf der
Asset Management Gesellschaft Chiswell Associa-
tes Ltd per 1. Juni 2004 in unserer Erfolgsrech-
nung nieder. Auch die Colombo Gestioni Patri-
moniali SA wurde aufgrund des Mehrheitser-
werbs erstmals in den Konsolidierungskreis ein-
bezogen. Nach einer anfinglichen Beteiligung von
25,1%, die riickwirkend per Anfang 2004 erwor-
ben wurde, haben wir die Beteiligung per
31.12.2004 auf 50,1% ausgedehnt. Hingegen ist
die Banque Jenni & Cie SA, die Mitte des Jahres
verdussert wurde, lediglich mit den ersten sechs
Monaten in der Konzernrechnung enthalten.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschift hat sich auf-
grund des nicht mehr weiter gefallenen Zinsni-
veaus stabilisiert. Im Jahresvergleich stieg er leicht
um 2% auf CHF 59 Mio. an. Wir halten an den
Massnahmen zur Absicherung des Zinsrisikos
unverdndert fest. Sollte sich die zuletzt hiufiger
gedusserte Erwartung steigender Zinsen bewahr-
heiten, wirde sich dies in Anbetracht unserer
Bilanzstruktur und des getroffenen Zinsmanage-
ments glnstig auswirken.

Das Ergebnis aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft, mit einem Ertragsanteil von
73% der wichtigste Ertragspfeiler, hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr um 5% auf CHF 301 Mio.
verbessert. Nachdem der Zuwachs im ersten Se-
mester noch 13% im Vergleich zum gleichen Vor-
jahreszeitraum betrug, konnte diese Ertragsdy-
namik im zweiten Semester nicht mehr aufrecht
erhalten werden. Das Kundengeschift hat sich im
dritten Quartal und der ersten Hailfte des vierten
Quartals deutlich verlangsamt. Die transaktions-
abhingigen Kommissionen gingen im Vergleich
zum starken 1. Quartal teilweise um bis zu einem
Drittel zurtick.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft hat sich ge-
geniiber dem Vorjahreszeitraum ebenfalls um 5%
auf CHF 47 Mio. erhoht. Der Devisenhandel
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macht dabei traditionell den Hauptanteil (CHF
28 Mio.) unseres Handelsgeschifts aus. Daneben
hat der Handel mit Derivaten im Zuge der zu-
nehmenden Bedeutung der strukturierten Produk-
te in der Vermogensverwaltung wachsenden Ein-
fluss auf die Entwicklung des Handelsgeschafts
(CHF 12 Mio.).

Nettozufluss bei den verwalteten Kundenver-
mogen

Die betreuten Kundenvermégen haben sich im Be-
richtsjahr um CHF 5,2 Mia. oder 11% auf CHF
53,8 Mia. erhoht. Zu dieser erfreulichen Entwick-
lung haben drei Einflussfaktoren beigetragen: Net-
tozufliisse im operativen Geschift (CHF 0,8 Mia.),
Nettozugdnge aus Zu- und Verkaufen von Gesell-
schaften (CHF 3,2 Mia.) und ein positiver Perfor-
mancebeitrag (CHF 1,2 Mia.). Bei letzterem ist zu
bertcksichtigen, dass Wahrungseinfliisse (insbeson-
dere die Abwertung des US-Dollar zum Schweizer
Franken) bei unseren Tochtergesellschaften im Aus-
land einen negativen Einfluss hatten.

Eine Aufteilung der Vermégenszuwichse nach Kun-
densegmenten zeigt folgendes Bild: Im Geschift mit
privaten Kunden betrug der Zuwachs der Kunden-
vermogen insgesamt CHF 1,1 Mia. Der Zuwachs
erklart sich in Hohe von CHF 0,4 Mia. aus Netto-
zufliissen im operativen Geschift und zu CHF 0,7
Mia. durch die Performance der Finanzmirkte. Die
Einfliisse aus Ubernahmen und Beteiligungsverkiu-
fen spielten im Segment der Privatkunden per Saldo
so gut wie keine Rolle. Zuwichsen aus der Uber-
nahme von Chiswell (CHF 0,8 Mia.) und Colombo
(CHF 0,7 Mia.) standen Abginge durch den Ver-
kauf der Banque Jenni (CHF 1,4 Mia.) gegeniiber.
Die Entwicklung im Institutional Banking ist in
hohem Masse von der Chiswell-Transaktion ge-
kennzeichnet. Der Zuwachs von insgesamt CHF 3,8
Mia. resultiert im Umfang von CHF 3,2 Mia. aus
dieser Ubernahme. Das Netto-Neugeld aus dem
operativen Geschift liegt bei knapp CHF 0,2 Mia.
und der Performanceeinfluss belduft sich auf CHF
0,4 Mia. Fiir den Bereich unserer Investmentfonds
kann festgestellt werden, dass die Nachfrage nach

unseren Fondsprodukten unvermindert anhilt. Rela-
tiv zum Vorjahr war hier der Nettozufluss im opera-
tiven Geschaft mit einem Zuwachs von 3% (CHF
0,2 Mia.) am stiarksten, wihrend der Performance-
einfluss (CHF 0,1 Mia. oder 2%) vergleichsweise
gering ausfiel. Die Beteiligungskaufe und —verkaufe
hatten auf die Entwicklung der Investmentfonds
keinen Einfluss.

Kostenentwicklung unter Kontrolle

Nach den Kostensenkungsmassnahmen in den
vorhergehenden zwei Jahren ist der Ge-
schiftsaufwand 2004 in Ubereinstimmung mit
dem Budget erstmals wieder um 4% auf CHF 311
Mio. gestiegen. Der Personalaufwand erhohte
sich um 4% auf CHF 222 Mio. und der Sachauf-
wand um 5% auf CHF 88 Mio. Bereinigt man
jedoch den Geschiftsaufwand zu Vergleichszwe-
cken um die nicht-operativen Einfliisse (Chiswell,
Colombo und Jenni), hitte der Kostenzuwachs
lediglich 1% betragen. Auch die Entwicklung der
Mitarbeiterzahl spiegelt dieses Bild. Der gesamt-
hafte Zuwachs von 3% auf 1145 hingt weitge-
hend mit den vorgenannten nicht-operativen Ein-
fliissen zusammen, bereinigt wire der Personal-
bestand sogar leicht gesunken.

Der Bruttogewinn stieg als Resultat um 8% auf
CHF 101 Mio. Fur eine vollstindige Beurteilung
der operativen Leistung sind zusétzlich die inves-
titionsabhiangigen Kosteneinfliisse und das Risi-
koergebnis einzubeziehen. Die Abschreibungen
auf dem Anlagevermogen gingen um CHF 2 Mio.
oder 13% auf CHF 13 Mio. zuriick, wihrend die
Abschreibungen auf anderen immateriellen Wer-
ten um CHF 0,5 Mio. auf CHF 4,9 Mio. zuge-
nommen haben. Letztere werden im Zuge geplan-
ter Nachinvestitionen 2005 in die IT-Plattform
nochmals um ca. CHF 1 Mio. zunehmen. Den-
noch lisst sich feststellen, dass in Anbetracht der
weitgehend abgeschlossenen Einfithrung der neu-
en Plattform die Abschreibungen aus Investitio-
nen relativ niedrig ausfallen. Dies gilt auch dann
noch, wenn man die im Vorjahr als Restrukturie-
rungsaufwand ausgewiesenen und mit dem IT-
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Projekt in Beziehung stehenden CHF 15 Mio. in
die Betrachtung einbezieht. Daneben trigt auch
das aktive Risikomanagement zu einem guten
Bewertungsergebnis bei. Dank geringer Verluste
im Bereich der operationellen Risiken und des
Kreditgeschifts stiegen die Einstellungen fur
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste
nur leicht um CHF 0,2 Mio. auf CHF 0,8 Mio.
an. Das operative Ergebnis stieg somit insgesamt
um 11% auf CHF 71 Mio. an.

Beteiligungsverkauf dominiert den a.o. Erfolg

Der ausserordentliche Erfolg fillt im Berichtsjahr
mit CHF 46 Mio. wiederum hoch aus. Wihrend
im Vorjahr die erstmalige Anwendung der neuen
Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken (RRV-
EBK) die Ursache darstellte, erklart sich der hohe
Ergebniseinfluss im Berichtsjahr durch Verande-
rungen im Beteiligungsportefeuille. Mit der Um-
stellung auf den internationalen Rechnungs-
legungsstandard IFRS, der erstmalig fur den Jah-
resabschluss per 31.12.2005 zur Anwendung
kommen soll, werden diese Einfliisse zukiinftig im
ordentlichen tibrigen Erfolg ausgewiesen.

Der ausserordentliche Ertrag macht insgesamt
CHEF 55 Mio. aus. Als wesentliche Einzelpositio-
nen ergeben sich CHF 37 Mio. aus dem Verkauf
der Banque Jenni & Cie SA und weitere CHF 5
Mio. aus der Auflésung stiller und offener Reser-
ven bei dieser Tochtergesellschaft. Weitere CHF 8
Mio. stammen aus der Auflosung betriebsbedingt
nicht mehr notwendiger Rickstellungen im
Stammhaus. Der ausserordentliche Aufwand be-
tragt insgesamt CHF 9 Mio., wovon CHF 7,5
Mio. auf Restrukturierungsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Ubernahme und Integra-
tion der Chiswell Associates Ltd in London ent-
fallen. Zu Vergleichszwecken wurden die im Vor-
jahr unter Restrukturierungsaufwand ausgewie-
senen Kosten von CHF 15 Mio. in den ausseror-
dentlichen Erfolg umgegliedert.

Ausblick auf das Geschiftsjahr 2005

Die Ergebnisbeitrage der ersten beiden Monate im
Jahr 2005 waren gut, wenn auch nicht ganz so
fulminant wie im Vorjahr. Wir sehen auch dem
weiteren Verlauf des Jahres mit Optimismus ent-
gegen. Zwar ist man vor Uberraschungen an den
Finanzmirkten nie ganz gefeit, aber die vorgese-
henen Initiativen und Geschaftsaktivititen an
unseren internationalen Standorten wie auch in
der Schweiz begrinden unsere Erwartung fur
einen guten Geschiftsverlauf.

Am Finanzplatz London haben wir uns inzwi-
schen personell, raumlich und logistisch neu auf-
gestellt, nachdem die intensiven Integrations- und
Restrukturierungsarbeiten im Zusammenhang mit
der Chiswell-Ubernahme erfolgreich abgeschlos-
sen wurden. Damit sind die Voraussetzungen fur
ein weiteres profitables Wachstum gegeben. Ba-
sierend auf einem klaren und stringenten Invest-
mentprozess treten wir heute als einer der fuhren-
den Anbieter in der attraktiven Marktnische der
Vermogensverwaltung fiir Charities auf. Daneben
zeichnen sich im Geschift mit Charities bereits
interessante Produktsynergien zu dem von uns in
der Schweiz entwickelten Nachhaltigkeitsansatz
in der Vermogensverwaltung ab, die uns einen
gewichtigen Vorteil bei der Akquisition neuer
Kundenkreise eroffnen.

In Deutschland haben wir im Zuge der verander-
ten rechtlichen Rahmenbedingungen einen Antrag
auf Erteilung einer Lizenz fur den Betrieb einer
Wertpapierhandelsbank gestellt. Es ist vorgese-
hen, unsere bereits bestehende Vertriebsgesell-
schaft fir den Fondsvertrieb, die in Miinchen
domiziliert ist, zu einer Wertpapierhandelsbank
AG auszubauen. Von diesem Standort aus werden
wir kiinftig neben dem Fondsvertrieb private und
institutionelle Kunden im onshore Geschaft
betreuen. Wir gehen aus heutiger Sicht davon aus,
dass die Lizenzerteilung noch im ersten Semester
2005 erfolgen wird.

Neben dem Ausbau des Geschifts an den beste-
henden Standorten haben wir uns entschlossen,
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unsere internationale Prasenz nach Dubai, einem
der am starksten wachsenden Mirkte im Mittle-
ren Osten, auszudehnen. Bei diesem Schritt kon-
zentrieren wir uns auf das Kundensegment der
sehr vermogenden Privatkunden, das in den Ver-
einigten Emiraten der Anzahl und den Vermo-
genswerten nach eine der grossten Wachstumsra-
ten weltweit aufweist. Wir machen diesen Schritt
im Rahmen eines Joint Venture mit der Alpen
Capital Corporation Ltd. Diese Gesellschaft ist
seit iber 20 Jahren in dieser Region titig, befasst
sich in ihrem eigenen Geschift mit allen Belangen
des Investment Banking und verfugt aus dieser
Tatigkeit tber ein sehr interessantes Netzwerk im
Mittleren Osten. Dieses Netzwerk und die detail-
lierten Kenntnisse zu den lokalen Verhiltnissen in
der Region werden von der Alpen Capital Corpo-
ration Ltd in das Joint Venture eingebracht, was
den Einstieg in das neue Marktsegment fiir uns
deutlich erleichtern diirfte. Bei der in Grindung
befindlichen Gesellschaft, die in Dubai domiziliert
sein wird und fir die wir vor wenigen Tagen die
Lizenz erhalten haben, wird Sarasin mit einem
Anteil von 60% die Mehrheit halten.

Auch in der Schweiz wollen wir neue Akzente
setzen und Initiativen ergreifen. Am Standort Lu-
gano haben wir eine Ubernahmevereinbarung mit
dem Vermogensverwalter Colombo Gestioni
Patrimoniali SA getroffen und so unsere Priasenz
im Tessiner Markt attraktiv verbreitert. An dieser

Gesellschaft, die private Kundenvermégen im
Umfang von CHF 686 Mio. betreut, haben wir
uns per Ende 2004 mit einem Anteil von zunichst
50,1% beteiligt. Es ist vereinbart, dass diese Be-
teiligung bis 2006 auf 100% ausgedehnt wird.
Logistisch konnten wir unsere Bankniederlassung
bereits in einem Gebiude mit Colombo zusam-
menfithren, so dass wir schrittweise die vorhan-
denen Synergien erschliessen werden.

Daneben werden wir an allen Standorten der Sa-
rasin Gruppe gezielte Initiativen ergreifen, um
insbesondere die Ertragskraft weiter zu verbes-
sern. Die grosse Belastung durch die Migration
auf die neue IT-Plattform avaloq liegt hinter uns,
so dass wir unsere ganze Kraft auf die Bearbei-
tung der Mairkte, die Betreuung unserer Kunden
und die Qualitdt unserer Produkte richten kon-
nen. Dies sind gute Voraussetzungen fiir eine wei-
tere Verbesserung von Profitabilitidt und operati-
ver Effizienz.

Dieses Arbeitspensum konnen wir nur erfolgreich
bewailtigen, weil wir wie im vergangenen Jahr auf
leistungsfahige und leistungswillige Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zahlen diirfen. Fiir die im
vergangenen Jahr erbrachten Leistungen sprechen
wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Namen des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung unseren herzlichen Dank aus.

Bank Sarasin & Cie AG

o .a

Peter E. Merian
CEO

Dr. Georg F. Krayer
Prasident des
Verwaltungsrates
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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 2004

Verinderung
Aktiven (1'000 CHF) 31.12.2004 31.12.2003 CHF %
Flissige Mittel 158'621 132'413 26'208 19,8
Forderungen aus Geldmarktpapieren 126'747 49'865 76'882 154,2
Forderungen gegeniiber Banken 4'589'174 4'765'490 -176'316 -3,7
Forderungen gegeniiber Kunden 1'253'775 1'364'424 -110'649 -8,1
Hypothekarforderungen 219'319 216'880 2'439 1,1
Handelsbestinde in Wertschriften und Edelmetallen 217'172 193'737 23'435 12,1
Finanzanlagen inkl. nicht konsol. Beteiligungen 499'022 480'303 18'719 3,9
Sachanlagen 133'763 138'129 -4'366 -3,2
Immaterielle Werte 89'469 52'207 37'262 71,4
Rechnungsabgrenzungen 58'641 44'170 14'471 32,8
Sonstige Aktiven 152'372 139'331 13'041 9,4
Total Aktiven 7'498'075 7'576'949 -78'874 -1,0
Verinderung

Passiven (1'000 CHF) 31.12.2004 31.12.2003 CHF %
Verpflichtungen gegentiber Banken 1'103'184 885'676 217'508 24,6
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 451'958 545'510 -93'552 -17,1
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4'199'741 4'600'749 -401'008 -8,7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 432'585 321'900 110'685 34,4
Rechnungsabgrenzungen 105'596 97'816 7'780 8,0
Sonstige Passiven 293'635 276'658 16'977 6,1
Wertberichtigungen und Riickstellungen 31'010 43'492 -12'482 -28,7
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 36'000 41'500 -5'500 -13,3
Gesellschaftskapital 61'155 61'155

Eigene Beteiligungstitel -11'54$ -9'472 2'073 21,9
Kapitalreserve 588'556 587'129 1'427 0,2
Gewinnreserve 84'536 53'794 30'742 57,1
Minderheitsanteil am Eigenkapital 19'660 918 18'742 n.a.
Konzerngewinn inkl. Minderheitsanteile 102'005 70'124 31'881 45,5
Total Passiven 7'498'075 7'576'949 -78'874 -1,0
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Konsolidierte Erfolgsrechnung pro 2004

Verinderung
1'000 CHF 2004 2003 CHF %
Zinsertrag 151'168 163'417 121249 7.5
Zinsaufwand -91'998 -105'240 13242 12,6
Erfolg Zinsengeschift 59'170 58'177 993 1,7
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 301'236 286'572 14'664 5,1
Erfolg Handelsgeschaft 47'286 45'216 2'070 4,6
Ubriger ordentlicher Erfolg 3'748 2'399 1'349 56,2
Total Geschiftsertrag 411'440 392'364 19'076 4,9
Personalaufwand 222'425 214'919 7'506 3,5
Sachaufwand 88'304 83'944 4'360 52
Total Geschiftsaufwand 310'729 298'863 11'866 4,0
Bruttogewinn 100'711 93'501 7'210 7,7
Abschreibungen auf dem Anlagevermogen -13'337 -15'252 -1'915 -12,6
Abschreibung auf anderen immateriellen Werten -4'866 -4'327 539 12,4
Abschreibungen auf Goodwill -10'447 -9'043 1'404 15,5
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste =792 -576 216 37,6
Operatives Ergebnis 71'268 64'303 6'965 10,8
Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand 45'538 19'957 25'581 128,2
Steuern -14'801 -14'136 665 4,7
Konzerngewinn 102'005 70'124 31'881 45,5
davon Minderheitsanteile 836 -228 1'064 n.a.
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Wesentliche Kennzahlen

2004 2003 Verinderung (%)

Erfolgsausweis (1'000 CHF)
Betriebsertrag 411'440 392'364 4,9
Bruttogewinn 100'711 93'501 7,7
Konzerngewinn inkl. Minderheitsanteile 102'005 70'124 45,5
Cash flow 121'549 68'472 77,5
Verhiltniszahlen (%)
Cost/Income Ratio 82,5 83,4 -1,1
Cost/Income Ratio vor Goodwill-Abschreibung 79,9 81,2 -1,6
Eigenkapitalrendite 12,1 9,0 34,4
Eigenkapitalrendite vor Goodwill-Abschreibung 13,3 10,2 30,4
Kennzahlen pro Namenaktie B (CHF)
Gewinn pro Aktie 165,4 115,0 43,8
Cash flow 198,8 112,0 77,5
Schlusskurs per 31. Dezember 1'900,0 1'900,0
Borsenkapitalisierung per 31. Dezember (Mio. CHF) 1'162,0 1'162,0

31.12.2004 31.12.2003 Verinderung (%)
Verwaltetes Kundenvermédgen (Mia. CHF)
Kundenvermogen 53,8 48,6 10,7
davon Privatkunden 31,9 30,8 3,6
davon institutionelle Kunden 14,7 10,9 34,9
davon Anlagefondsvermogen 7,2 6,9 4,3
Personalbestand Sarasin-Gruppe (teilzeitbereinigt) 1'144,5 1'109,8 3,1
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